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PRESENTAZIONE

Il Piano della performance € un documento di programmazione previsto dal Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (decreto Ministro Brunetta).

La finalita € di rendere partecipe la comunita degli obiettivi che 'Ente si € dato per il

prossimo triennio, garantendo trasparenza e ampia diffusione verso i cittadini.

I Comune di Castano Primo, avviando un percorso di innovazione all’interno dell’Ente, ha
sottoscritto una convenzione con i comuni di Arsago Seprio, Samarate e Vedano Olona
per la collaborazione nella predisposizione del documento e degli strumenti applicativi.

Il decreto Brunetta prevede altresi la pubblicazione della Relazione sulla performance,

quale documento consuntivo sui risultati raggiunti nell’anno.

IDENTITA’

Organizzazione politica e amministrativa: Organo esecutivo e governo dell’ente

L’organizzazione del Comune di Samarate & costituita dagli organi di

indirizzo politico: Consiglio Comunale, dal Sindaco e dalla Giunta (organo

@ j esecutivo), e dalle strutture amministrative di seguito riportate.

A Secondo quanto previsto dal testo unico sugli enti locali, la Giunta

collabora con il Sindaco nel governo del Comune.
L’organo esecutivo compie tutti gli atti che rientrano nelle funzioni degli organi di governo,
che non siano riservati dalla legge al Consiglio e che non ricadano nelle competenze,

previste dalle leggi o dallo statuto, del Sindaco.

In questa veste, collabora con il Sindaco per attuare gli indirizzi generali del Consiglio,
riferisce annualmente al Consiglio sulla propria attivita svolgendo inoltre un’attivita
propositiva e di impulso nei confronti dello stesso.

Il Sindaco attribuisce agli assessori le specifiche deleghe operative, con attribuzione delle

rispettive competenze.




Albino MONTANI
Vice Sindaco

Enrico PURICELLI
Assessore

Leonardo TARANTINO
Sindaco

Ambrogio Matteo BRIVIO
Assessore

L’organo esecutivo programmera la propria attivita nel rispetto delle seguenti deleghe

Valentino CELOTTO
Assessore

Marco BONACINA
Assessore

Luciano POZZI
Assessore

operative:
Albino MONTANI VICESINDACO cui sono delegati:
Funzioni vicarie in caso di assenza o impedimento del Sindaco,
servizi ISTRUZIONE, CULTURA, IDENTITA’ LOCALE E SPORT
Enrico PURICELLI ASSESSORE cui sono delegati:

i servizi relativi alle MANUTENZIONI, POLITICHE PER LA SICUREZZA,

DECORO URBANO E INNOVAZIONE

Ambrogio Matteo BRIVIO ASSESSORE cui sono delegati:
i servizi LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

Valentino CELOTTO ASSESSORE cui sono delegati:




i servizi di FAMIGLIA, SERVIZI ALLA PERSONA, ASSISTENZA
SOCIALE

Marco BONACINA ASSESSORE cui sono delegati:
i servizi relativi al’lURBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA E
POLITICHE AMBIENTALI

Luciano POZZI ASSESSORE cui sono delegati:
i servizi relativi alla PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA, TRIBUTI
E PERSONALE

Organizzazione amministrativa dell’Ente

Nell'organizzazione del lavoro, propria di
una moderna ed efficace amministrazione

pubblica, la definizione degli obiettivi

generali e dei programmi e affidata agli

organi di governo, di estrazione politica.

| Coordinatori di Area, invece, provvedono
alla gestione operativa di natura
finanziaria, tecnica e amministrativa,
compresa l'adozione dei provvedimenti
che impegnano I'amministrazione verso

I'esterno.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere preventivo di indirizzo, unito ad
un successivo controllo sulla valutazione dei risultati ottenuti.
Gli obiettivi e le corrispondenti risorse sono attribuiti ai responsabili dei servizi con il

documento a valenza annuale denominato Piano esecutivo di gestione (PEG).

La struttura organizzativa del Comune di Samarate e la seguente:



ORGANIGRAMMA CITTA® DI SAMARATE




ANALISI DI CONTESTO

I Comune di Samarate e costituito da una popolazione residente di circa 16.350
unita disposta su un territorio di oltre 15 Km? ricadente nel Parco del Sud Ticino con la
conseguente presenza di numerose aree sottoposte a vincoli di tutela ambientale.
L’insediamento urbano & ricompreso in un’area confinante con i maggiori comuni della
Provincia di Varese, Gallarate e Busto Arsizio e con i Comuni di Lonate Pozzolo, Ferno,

Cardano al Campo e Vanzaghello. La posizione € particolarmente delicata e strategica.

Ai margini dell’aeroporto di Malpensa, lambito dalla frazione di Cascina Costa, il
territorio & attraversato dalla ex Strada Statale n. 341 e dalla Strada Provinciale n. 40.

Nel corso degli ultimi anni le trasformazioni radicali Popolazione:16.371 ab.
avvenute nella zona hanno coinciso in particolare con il Superficie: 16,17 Km2

potenziamento dell’Aeroporto e l'inserimento del Comune .
Localita: 5

allinterno dell”Area critica del Sempione”.

I Comune ¢ inoltre sede della AgustaWestland S.p.A., nota produttrice di elicotteri.

La peculiarita del territorio era caratterizzata dalla numerosa presenza di attivita
artigianali per la gran parte inserite nel’ambito della produzione tessile e dalla scarsa
rilevanza delle attivita commerciali, dovuta principalmente alla totale assenza di grandi
strutture di vendita e all’esistenza di un tessuto commerciale satellitare tradizionale in via

di lento esaurimento.

POPOLAZIONE

Nella tabella sottostante & evidenziato il totale della popolazione residente nel
Comune di Samarate alla data del 31/12/2011, suddividendo il totale tra maschi e femmine

ed il numero dei nuclei familiari.



2006 2007 2008 2009 2010 2011
[abitanti 16.168 | 16208 | 16.241| 16.265| 16.362 16.371
di cui:
maschi 8036 8085 8117 8099 8122 8100
femmine 8132 8123 8124 8166 8240 8271
Nuclei familiari 6392 6449 6506 6539 6608 6664

Il grafico sotto riportato evidenzia I'incremento della popolazione che é cosi passata
dai 16.168 abitanti del’anno 2006 ai 16.371 dell’anno 2011.
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La popolazione complessiva viene poi riportata poi in tre fasce di eta: la prima, nella quale

sono inseriti gli abitanti in eta scolare inferiore ai 15 anni; nella seconda la popolazione in

eta lavorativa e, nella terza, la popolazione in eta di quiescenza (maschi con eta superiore

ai 65 anni e femmine con eta superiore ai 60 anni).

Popolazione in: 2006 2007 2008 2009 2010 2011

eta scolare 2.268 2.286 2.319 2.207 2.382 2.360
eta lavorativa 10.908 10.863 10.772 10.880 10.609 10.131
eta di quiescenza 2.992 3.059 3.150 3.178 3.371 3.880
totale 16.168 16.208 16.241 16.265 16.362 16.371




TERRITORIO

I Comune di Samarate ha una superficie complessiva di Km? 16,17 della quale
circa il 33.37 % € rappresentata dalla superficie urbana mentre la rimanente & esterna agli
abitati. L’altitudine massima & di m.s.I.m. 232 mentre quella minima & di 210.

Il comune si compone di un centro principale, Samarate, e di cinque localita: San

Macario, Verghera, Cascina Elisa e Cascina Costa e Cascina Tangitt.

VIABILITA’

L’assetto viabilistico del Comune di Samarate & rappresentato da strade comunali per
circa 68,70 Km e strade non comunali per circa 1 Km.

PERSONALE

| dipendenti in servizio al 31/12/2011, sono stati pari a 104 (compreso il Segretario
Comunale). La tabella seguente illustra il prospetto dei dipendenti in servizio suddiviso per
categoria:

categoria |dipendenti diruolo| totale

A1/A2/A3 7 7
B1/B2 16 16
B3/B4 6 6
C1/C2 52 52
D1/D2 17 17
D3/D4 5 5

Segretario

Comunale 1 1

La dotazione organica prevista & pari a n. 117 unita.

Il rapporto popolazione / organico rileva una percentuale pari allo 0,71 %.

La spesa, nell’anno 2011, relativa al personale é stata di Euro 3.634.628,19 equivalente,
quindi, a circa il 40% delle spese correnti e ad Euro 222.16 per abitante.



PARTECIPAZIONI IN ENTI E SOCIETA’

Il comune di Samarate partecipa ai seguenti consorzi:
1) PARCO TICINO - Il Consorzio provvede alla gestione
e alla tutela del territorio del Parco Lombardo della Valle del

Ticino (www.parcoticino.it)

2) SISTEMA BIBLIOTECARIO CONSORTILE “ANTONIO PANIZZI” — Il sistema
provvede alla gestione della cooperazione bibliotecaria fra i comuni dell’area

Malpensa (www.sbgallarate.it).

Inoltre il comune partecipa alle seguenti societa:

1) ACCAM S.p.A.

Anno di costituzione: 2003

Quota percentuale di partecipazione: 3,785 %

Oggetto: Esercizio per via diretta e/o indiretta dei servizi di raccolta,

trasporto, trattamento rifiuti, approvvigionamento e produzione e

distribuzione energia elettrica e calore, studio e programmazione progettazioni reti

tecnologiche e informatiche (www.accam.it).

2) TUTELA AMBIENTALE ARNO RILE TENORE S.p.A

Anno di costituzione: 2004

Quota percentuale di partecipazione: 4,202 %

Oggetto: Tutelare, preservare le acque dei torrenti Arno, Rile e Tenore, realizzare
impianti di collettamento e depurazione delle acque reflue, gestire il collettamento e la
depurazione delle acque reflue provenienti dalle fognature dei comuni aderenti

(www.consorzioart.org).



3) AS.C. S.r.l.

Anno di costituzione: 2006

Quota percentuale di partecipazione: ‘S’

100 %

Oggetto: Gestione farmacie, servizio
idrico e fognario, ristorazione scolastica,

Azienda Servizi Comunali Srl

servizi cimiteriali, pubblicita e affissioni,

trasporto scolastico, Gestione Impianti

sportivi (www.ascsamarate.it).

Infine, il Comune partecipa alle seguenti fondazioni:

1) FONDAZIONE MUSEO DELL’AERONAUTICA:

Anno di costituzione: 2005

Oggetto: lllustrazione della storia dell’aeronautica attraverso la realizzazione di un polo

museale ( www.museoaeronautica.it).

2) FONDAZIONE MONTEVECCHIO

- Montevecchio

Anno di costituzione: 2008

Oggetto: La valorizzazione, attraverso interventi di
manutenzione ordinaria e straordinaria, del patrimonio
immobiliare comunale della Villa Montevecchio e del Parco

annesso (www.fondazionemontevecchio.it).




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Programma

Descrizione

Azione 1

Azione 2

Responsabile politico Giunta Comunale
Responsabile amministrativo Conferenza coordinatori d'area

Obiettivo primario dell'Amministrazione Comunale é la realizzazione della "Citta dello sport" sull'area ubicata in Via Borsi.
La Citta sara costituita da una nuova palestra in grado di soddisfare le esigenze sia dell'utenza scolastica che quelle
specifiche delle societa sportive operanti sul territorio. La struttura dovra consentire altresi la realizzazione di spazi per
attivita ludico - ricreative e per attivita di aggregazione (ristoro, riunioni). Unitamente alla palestra costituira opera di
importante rilievo il "Polo Scolastico", nel quale far confluire tutte le istituzioni scolastiche del capoluogo.

Indicatore Formula Target 2012 2013 2014

Adozione variante urbanistica

Linee di indirizzo per la realizzazione
Approvazione modifica piano opere pubbliche
Awvio concorso di progettazione

Approvazione variante urbanistica

Conclusione concorso di progettazione

Approvazione progetto preliminare MAGGIO

Affidamento incarico progettazione definitiva MAGGIO

Approvazione progetto definitivo OTTOBRE

Bando di gara d'appalto DICEMBRE (*)

Aggiudicazione APRILE
Approvazione progetto esecutivo OTTOBRE
Inizio Lavori NOVEMBRE
Fine Lavori

Attuazione nuova viabilita

Questionario customer sulla viabilita

Indicatore Target 2012 2013 2014

Approvazione nuovo piano opere pubbliche

Consultazione attori (istituti scolastici, associazioni)

Linee di indirizzo per la realizzazione

Approvazione progetto preliminare GIUGNO

Gara d'appalto DICEMBRE (*)

Aggiudicazione APRILE

Pratica autorizzazione paesaggistica AGOSTO

Approvazione progetto definitivo SETTEMBRE

Approvazione progetto esecutivo NOVEMBRE

Consegna Lavori DICEMBRE

Studio viabilistico

Fine lavori

Attuazione nuova viabilita DICEMBRE
Questionario customer

Studio per I'eventuale cambio di destinazione della
struttura di Via Dante ora sede scolastica




Comune di Samarate

Programma

Descrizione

Azione 1

Progetto 1

Progetto 2

Progetto 3

Azione 2

Azione 3

Responsabile politico

Responsabile amministrativo

In seguito alla riduzione dei trasferimenti erariali da parte del legislatore, I'Ente si pone come obiettivo principale il

Ass. Luciano Pozzi
Conferenza coordinatori d'area

Piano della Performance 2012-2014

mantenimento dei servizi erogati alla cittadinanza sia in economia che quelli tramite la propria societa partecipata. Attraverso
la realizzazione del presente obiettivo si intende altresi porre in essere alcune attivita finalizzate ad una politica piu equa. Gli
strumenti a disposizione sono rappresentati dalle azioni di seguito specificate.

Ristorazione scolastica
Indicatore Formula
Tariffa pasto

Customer

Target

2013

A v

2014

Fse ¢} §J 20§ 21 |} 201

Analisi del servizio

Predisposizione capitolato per concessione servizio

Predisposizione bando

Awvio procedura di gara

Awvio servizio

Monitoraggio, verifica e valutazione del servizio

Indicatore Formula
Riduzione costi

Fase

Analisi del servizio
Individuazione proposte

Analisi e valutazione
Determinazioni finali

Monitoraggio

Indicatore

Riduzione premi

Fase

Bando individuazione broker
Aggiudicazione

Gara per copertura assicurativa
Aggiudicazione

Avvio nuova gestione

Monitoraggio

Convenzione con I'Agenzia delle Entrate

Indicatore

Recupero risorse

Fase

Contatti con I'Agenzia delle Entrate
Costituzione gruppo di lavoro
Stipula convenzione e inizio attivita

Monitoraggio, verifica e valutazione

Indicatore

Fase
Verifica regolamenti

Modifica regolamenti

Avvio nuovo sistema e pubblicizzazione

Monitoraggio, verifica e valutazione

GENNAIO
FEBBRAIO
SETTEMBRE

Target

DICEMBRE

Target

GENNAIO

Target
A

GENNAIO

Target

GIUGNO

GIUGNO

2013

DICEMBRE

2012 Il anno

GENNAIO

2012 2013

Rilevazione A

GENNAIO

2012 2013

GENNAIO

GIUGNO

2014 Performance

DICEMBRE

Il anno Performance

GENNAIO

2014 Performance
A

Performance




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Programma

Responsabile politico Giunta Comunale
Responsabile amministrativo Conferenza coordinatori d'area

Descrizione In ottemperanza alle previsioni legislative I'Ente & tenuto a misurare la performance con riferimento all'amministrazione nel suo
complesso (performance del Comune), alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si articola (performance di UO) e ai
singoli dipendenti (performance individuale). Pertanto I'Ente approva un documento programmatico triennale, denominato Piano
della Performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua
gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli
indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione nonche gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori. La finalita principale € quella di rendere partecipe la popolazione degli obiettivi che I'Ente si &
dato per il prossimo triennio, garantendo la massima trasparenza e diffusione. In un'ottica sia di conoscenza e miglioramento
della qualita dei servizi offerti dall'amministrazione comunale si intende favorire I'accessibilita ai servizi con procedure
informatizzate.

Azione 1

Indicatore Formula Target 2012 2013 Performance

Incremento servizi
mappati
Completamento e
incremento numero
indicatori

Introduzione benchmark A A A _

e I 2012 2013 2014

Monitorare I'andamento dei servizi e degli obiettivi
strategici nel corso dell'esercizio

Monitoraggio, verifica e valutazione GENNAIO-DICEMBRE GENNAIO-DICEMBRE GENNAIO-DICEMBRE

Implementazione servizi monitorati GENNAIO-MARZO GENNAIO-MARZO GENNAIO-MARZO

Raccolta dati nuovi servizi monitorati APRILE-DICEMBRE APRILE-DICEMBRE APRILE-DICEMBRE

Incremento numero indicatori GENNAIO-MARZO GENNAIO-MARZO GENNAIO-MARZO

Raccolta dati da Comuni convenzionati per benchmark APRILE-GIUGNO APRILE-GIUGNO APRILE-GIUGNO
Azione 2

Indicatore Formula Target 2012 2013

Disponibilita moduli on N° moduli on line/ moduli
line ente

n -
Offerta servizi con N° servizi con pagamento on n 1 3 3 -
pagamento on line line

100% 75% 100% 100%

Accesso moduli on line N° di download dei moduli n° 1800 A A A
Inserimento moduli nel sito comunale
Ampliamento conoscibilita servizi on line

Attivazione software per pagamento servizi on line GENNAIO-DICEMBRE




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda
Contesto economico e sociale di riferimento

Condizioni

Dimensioni

XXX= indicatore in elaborazione * = dato non disponibile




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda
Stato di Salute Organizzativa

- _

Dimensioni




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda
Stato di Salute Finanziaria

Dimensioni




Comune di Samarate

Scheda

Stato di Salute Relazioni

Condizioni

Dimensioni

XXX= indicatore in elaborazione

Piano della Performance 2012-2014




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Attivita/Servizio

Descrizione

Dimensioni




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Area strategica Servizio ex DPR 194
Attivita/Servizio

Descrizione

Dimensioni




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Attivita/Servizio

Descrizione

Dimensioni




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Area strategica Servizio ex DPR 194

Attivits/Servirio Sgurezza

Descrizione

Dimensioni

* = dato non disponibile




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Area strategica Servizio ex DPR 194
Attivita/Servizio

Descrizione

Dimensioni

* = dato non disponibile




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Attivita/Servizio

Descrizione

Dimensioni

* = dato non disponibile




Comune di Samarate Piano della Performance 2012-2014

Scheda

Areastrategica  AveaSenviz General al cttadino ealleimprese Serviro ex DPR 194 [F03 SERV£461Y
Attivits/Servirio  Demografiel

Descrizione

Dimensioni
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